我们总是管理的太多，领导的太少！

《卓越领导力》

课程目标：

1、学会领导自己——内圣才会外王！塑造和培育个人领导能力，个人领导力提升个人人格提升。

2、学会领导团队——从个人担心到团队捍卫，从创业型到职业型，从个人理性和激情转化成团队理性和激情，塑造和培育领导团队的能力。

3、学会关注人性——领导力就是关注人，关注人就要对人性进行深入分析，找到沟通的“圣经”和有效的“读心术”，才能做好沟通和激励！

4、学会领导艺术——艺术源于创造，塑造企业个性源于卓越的领导艺术。

主讲人：刘田：

刘田老师是易中特约培训师，著名领导力和综合管理专家，清华大学、北京大学等多所大学高管班主讲老师。十余年外、民企集团高层管理者，北京高新技术咨询企业总经理经历，北京大学光华管理学院EMBA系列课程学习背景。

为融汇更多中西管理精华，专赴新加坡国立大学、日本丰田等学习全方位管理课程。为多家企业协会、论坛、研讨会、MIA、MBA高管班、大中型企业作过管理培训。

刘老师是国内最早研究和公开专题讲授企业规范化管理和可持续发展的讲师之一。其究并擅长的课程领域有：民企如何实现规范化管理和可持续发展、领导力和领导艺术、企业文化、战略管理、营销战略和策略、实效变革和管理创新等等。“实用理论！实战经验！实务管理！实际效果！”是刘老师课程的显著特点。曾出版《制度第一，总裁第二》VCD教程。
学员对象：总经理、老板、企业中高层管理者 

课程大纲：

第一讲：领导者的责任和人格影响力

内圣外王/人格影响/赌徒心态/价值观念/前车之鉴
第二讲：究竟什么是领导力？
1、因为我们很优秀，所以难以卓越！
2、领导力是各级主管共同的语言！
3、我们总是管理的太多，领导的太少！
4、每个人都必须具有领导力！
5、案例：从西点等学习领导力
第三讲：领导的五种经典行为

以身作则/共启愿景/挑战现状/激励人心/团队建设

第四讲：影响下属的主动工作能力的法宝
1、如何让员工自动自发地工作？

2、如何让部属自己发现问题和解决问题？
3、为何越能干的管理者越得不到提拔和晋升？
4、为何下属会把他的上司当成自己的下属？
5、哈佛经典的实务案例给我们带来哪些启示？

第五讲：九型人格和领导力塑造，
不同性格的人的性格特征实务分析及其领导力提升之具体方法
第六讲：领导风格与情境应用
1、领导力实务分析

2、管理就是沟通！ 
3、影响任务完成的因素

4、成长阶段规律与对策

5、提升工作意愿与能力

6、提升团队业绩

第七讲：领导力的核心——激励人心
第八讲：卓越的领导艺术
方法整合/资源配置/区别对待/平衡协调/大道无形！

客户评价：
通过这次培训，我受益匪浅，刘老师生动演讲，切入要点，给我启发很多。感受到自身原有管理方法的盲区，比较以往的实践有不当之处，相信通过本次学习，可以对以后的工作有触类旁通之效。

——深圳市伽玛电源有限公司  程德庆

非常好，对于各种角色有了非常深刻的认识，同时也给我以后的工作中的方向或自己的角色提出了提升的空间，向职业化经理人努力的目标更细化了，感谢易中，感谢刘老师。

——广州市启锐计算机服务有限公司  肖代发
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