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非财务经理的财务管理 
主 讲： 原雀巢（中国）财务经理 杨凌彬 
时间/地点：2011年9月23-24日 广州 课程费用：3200元/人

课程概要

财务管理在管理控制、资源分配、业绩评价、经营决策中起核心主导作用，能够平衡企业决策的诸多要素。企业规模的扩大、经济活动的日益复杂、财务风险的日益加剧，给非财务管理的管理者提出了财务应用和管理的挑战—— 
 如何制定企业自己的会计政策？( 
 如何解读三大财务报表？( 
 如何运用管理类报表诊断营运状况？( 
( 如何建设优秀的财务体系和流程？ 
针对以上问题，我们特邀原雀巢（中国）财务经理杨凌彬，与我们一同分享《非财务经理的财务管理》的精彩课程，帮助管理者重新审视企业的财务管理流程，通过学习财务核算和管理的基础知识，快速掌握财务控制的实用方法，帮助您构建优秀的财务体系，促进公司各类管理信息有效传递和管理决策，使企业在竞争激烈的市场中立于不败之地。 
课程收获

 陈述财务核算和管理的基础知识( 
 陈述解读财务报表的诀窍和秘密( 
 运用管理类报表诊断营运状况( 
 建立优秀的财务体系和流程( 
课程对象

本课程适合希望提升财务管理能力的职业人士，比如各职能部门经理/主管，对财务管理感兴趣的相关人士

课程大纲

【第一天上午】 
一、会计和财务概念导入 
（认识财务从基础开始，会计财务工作不简单！） 
1、基本会计和财务概念介绍 
2、现代财务的职能和角色（会计/财务） 
3、会计和财务的差别； 
4、财务会计在现代企业中的重要作用； 
5、企业管理过程中的常见财会支持工作 
二、会计的原则和记账 
（会计如何工作？逻辑思维很重要，了解会计和财务逻辑是进入财会大门的敲门砖） 
1、企业如何制定自己的会计政策 
2、不能违反的会计原则？了解会计逻辑和一些技巧 
3、财务为企业的预测和分析工作打下坚实的基础 
【第一天下午】 
三、会计和财务报表的解读 
1、财务报表体系介绍：三大财务报表 
（1）资产负债表 
①你的公司值多少钱？ 
②利用财务杠杆为企业发展壮大牟利 
③怎样的资产负债结构才是合理的？ 
④固定资产的作用 
⑤企业信用制度和应收账款政策的关系 
（2）利润表 
①利润从何而来？成本如何控制？费用如何节省？ 
②企业利润生长的土壤，如何培养营养丰富的土壤？ 
③判断利润为企业带来的效益---利润质量的考量 
【第二天上午】 
（3）现金流量表 
①现金为王，没有现金，再多的利润也会破产—现金对企业的重大影响 
②经营资金，筹资和投资的结构分析 
③诊断企业现金流---企业健康与否的晴雨表 
2、内部管理报表 
（1）管理类报表的使用者，目的 
（2）管理类报表成为企业诊断自己健康与否的重要手段 
（3）管理类报表的分类 
四、建设优秀的财务体系，为企业发展保驾护航 
1、管理会计：管理会计和会计管理。管理会计做什么？ 
2、财务体系和流程建设 
（1）财务组织结构直接关系财务信息的传递 
（2）财务是个逻辑工作；财务流程的制订直接关系会计和财务信息质量的控制 
【第二天下午】 
3、财务分析和对管理层的信息支持 
（1）为什么企业需要财务分析？财务重要的是进行预测而不是历史的记录； 
（2）杜邦财务分析系统介绍---告诉你一个真实的企业 
五、财务控制 
1、控制什么？ 
2、财务控制的主要内容：财务组织结构和构成控制；财务风险控制；财务政策和流程控制；财务报表控制等 
3、美国SOX法案的初步介绍 
4、案例介绍 
专家介绍

原雀巢（中国）财务经理 杨凌彬

学习管理机构高级讲师、商战名家主推专家 

实战经验 
曾就职于世界500强企业雀巢中国、斯沃琪中国、欧洲威柯空调等公司，历任会计经理、亚太区财务经理、总监并兼运营总监等职务，在财务策略和财务战略管理等方面拥有丰富的实战管理经验。长期为众多知名企业进行过财务战略、全面预算管理、税收筹划等方面的咨询，对财务工作的实际运作具有很透彻的理解。 
专业背景 
毕业于香港大学、澳大利亚迪肯大学，并先后获得会计学学士、市场学硕士、经济学和管理学硕士学位，具有澳大利亚注册会计师CPA证书。 
授课特点 
能全英文授课，口才极佳，富有激情，擅长用通俗易懂的语言和案例说明原本枯燥、难懂的财务概念和理论，课程具有丰富的实用工具。 
主要课程 
非财务经理的全面预算管理、非财务经理的财务管理、内部控制与风险管理、公司财务诊断与分析、中西财务报表解读…… 
服务客户 
中石油、万科、三九制药、西门子、上海大众…… 

如要参加本次课程，可通过下面两种方式报名参加：

联系电话：010-82593357   010-62864303

传    真：010-62863354

24小时值班电话：15611301363
联 系 人：董老师 张老师
报名邮箱：E-mail:82593357@163.com 北京东佳哈勃企业管理咨询有公司 
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