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★ 向标杆企业学习系列                                      

走进本田——精益生产创造高利润
( 课程背景                                                                   
精益生产方式是制造型企业在适应社会生产模式由简单生产方式——大生产方式——小批量多品种生产方式的转变过程中而发展起来的，在贴近客户需求及企业生产效益两方面同时达成最优化的生产方式。为中国制造型企业实现高品质低成本的精益生产模式，使企业现有经营资源发挥最大效能，生产管理人员应掌握熟练掌握精益生产实操技能，消除浪费，为企业赢得市场竞争力。
( 课程特点                                                                   
	· 标杆企业成功模式学习
	本田以国际企业为目标，借鉴了世界一流的管理经验和中国国情相结合，在市场竞争激烈的情况下，本田在保持产品优势的前提下，以精益生产方式，积极开拓市场空间，走出了一条“以市场为导向，少投入、快产出、滚动发展”的道路。

	· 零距离观摩生产现场
	走进本田生产现场，近距离感受震撼人心的生产现场。情景实地观摩，摒弃传统抽象培训，通过本田工厂实地解说，化模糊为清晰，直观感受精益生产的精髓，轻松掌握精益生产要领。

	· 工具表格实操练习
	综合结合精益的各种工具，全面领会精益各种工具的联系和核心。系统牢固掌握精益生产的要领，即时提升精益生产管理水平，学习效果立竿见影。


( 课程收益                                                                   
· 了解如何制定世界上最先进的低成本生产与控制运作体系！
· 学习了解预测及制定合理的生产计划，为达成公司生产目标打下基础！
· 认识如何提升准时交货能力、有效降低库存成本 ！
· 认识如何缩短生产周期,提高企业竞争力！
· 认识如何配合生产计划做到良好物料损耗控制和备料管理！
· 尽最大可能减少企业库存（认识如何实现零库存的途径和方法）
· 认识如何运用准时化生产方式提高生产效率
· 了解推行精益生产方式可以使企业实现下列目标：在制品数量及其占用资金降低50％；产品质量损失降低30％以上；订单交货期缩短三分之一以上；设备故障停机率比目前减少30％；生产耗用工时比目前降低10％～30％；人员减少30％，厂房占用面积减少30％～50％；管理干部素质提升到同行业先进水平，员工士气明显提升。
( 课程大纲                                                                   
第一章：认识精益管理

1. 精益生产系统
2. 精益生产到精益思想到精益管理到精益企业
3. 神奇的管理方式，惊人的经济效益成果

4. 精益管理与规范化管理、精细化管理的区别 

5. 精益思想和精益管理的异同 

6. 精益管理在各行业应用介绍
第二章：精益管理的基本构架和内容
1. 精益管理的构架模型解说

2. 精益管理的基础

3. 精益管理基本模块内容

4. 精益管理的目标
第三章：如何实现精益管理

1. 进行价值流分析                             

2. 如何做管理流程分析 

3. 如何做工序间的工程分析   

4. 物流路线图的作用 

5. 生产流程分析与流程再造
6. 标准化作业/全员改善提案

7. 自动化的思想与运用（自动防错）

第四章：精益管理相关配套管理体系和模式
1. 认识TQM和TCM
2. ISO9000等体系与精益生产的关系 

3. 精益管理中的人力资源管理
4. 精益管理中物流与供应链管理

5. 精益管理中的全员成本管理

6. 企业文化和团队建设在精益管理中地位作用

第五章：精益管理在中国成功实施的运作模式

1. 不同企业实施精益生产的不同方法选择

2. 精益管理4大原则

3. 不同类型企业的精益之路

4. 5S实施几年后为什么失败

5. 如何正确实施QC活动

6. 项目管理在精益生产推行中的重点
时间安排：
	4月22日
	上午：专家授课
	4月23日
	上午：专家授课

	
	下午：本田汽车考察
	
	下午：专家授课

	
	晚上：专家授课
	
	


( 导师简介                                                                   
徐明达   曾任东风汽车集团顾问导师
徐老师拥有36年的制造业现场管理经验，先后在大型国有企业、民营企业、美资企业工作，对生产、现场问题有深入的研究，79年中国最早一批学习日本新老七种工具的专家。徐老师授课时采用大量的手绘图示讲解，使得学员易于理解，印象深刻，广受好评。曾经服务的企业有红塔山集团、东风汽车集团、中国石油、中国金属、美的空调、正泰、等数百家国内知名企业。
( 参训对象                                                                    
各类制造型企业的厂长、副厂长、车间主管、副主管等生产管理干部
在企业工作表现突出、具备潜力培养为车间管理干部的一线干部或优秀员工
( 参训明细                                                                    
【时间地点】2011年4月22—23日，两天一夜，封闭式学习。广州市增城区。
【费用标准】RMB 4800元/人    
上述费用包括课程的学习费用、考察费、学习教材等，不包食宿差旅费
【报名回执】填写后请传真至010－62864303  电话联系：010－62863354  62864303  董老师
	课程：走进本田——精益生产创造高利润                     时间：4月22-23日

	单位
	
	人数
	

	姓名
	
	职位
	
	手机
	

	姓名
	
	职位
	
	手机
	

	姓名
	
	职位
	
	手机
	

	服务

需求
	1. 您是否需要安排食宿？  是 □  否 □

2. 您是否于南海科学馆乘坐大巴出发（预计集中时间22日上午6:30时出发）？  是 □  否 □

	付款

方式
	食宿费：RMB 400元/人（含往返大巴，三正一早，一晚双人标准房）

用户名：广州市普纬营销策划有限公司

开户行：广州银行农林支行

帐号：220800310448

	参与确认签字：                     所在单位盖章确认参与：                    
我中心将在收到您的回执后，马上为您预定学位及各项考察安排，敬请留意。
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